Governanc¢a, Compliance
e Gestao de Rlscos

Construindo a arquitetura de decisao e a
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Organizagoes nao perdem valor apenas pela concorréncia. Perdem
por riscos que nao enxergaram, decisées tomadas sem leitura de
impacto e estruturas que nao acompanharam o crescimento.
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A expansao sem estrutura
cobra um preco alto.

Este cenario e familiar para a sua gestao?

I D 1 Crescimento acelerado que resultou em perda de controle da gestao. I
I D 4 Preocupacao constante e reativa com as avaliagoes do MEC. I

D t Conflitos internos cronicos (societarios, familiares ou entre areas).

D " DecisGes dependentes de intuicao, sem dados estruturados de apoio.

D A Desejo de expansao travado pela inseguranca regulatéria e financeira.



O objetivo nao é produzir um
diagnostico de conformidade

O Checklist Tradicional A Arquitetura GRG
(Conformidade Reativa) (Governanca Estratégica)

- Foca em documentacgao e burocracia. - Foca na arquitetura de decisao e legitimidade.

A

- Analisa areas em silos isolados. w_;ﬁ;::.fj - Mapeia conexoes, terceiros e cultura interna.
- Responde a passivos e incidentes ja ocorridos. A - Identifica padrdes antes de virarem processos.

- Gera um relatdrio de prateleira. x{ - Gera um plano concreto de resposta e resiliéncia.

@—— Em um ambiente de pressao regulatoria crescente, essa maturidade
deixa de ser diferencial e passa a ser pré-requisito.




GRG

Assegsoria o ConsulToriy

O Desafio da Maturidade Organizacional

Complexidade Deciséria Assimetria de Informacao

. . : . . A gestdo opera sem visibilidade estruturada:
O crescimento organizacional amplia exponencialmente o impacto

das decisdes, exigindo estruturas mais sofisticadas de governanga, «  auséncia de indicadores consolidados
controle e analise de riscos. * decisoes baseadas em percepg¢ao e nao em dados

Fragilidade de Governanca Conformidade e Protecio

A auséncia de estruturas formais ou a existéncia de modelos informais
gera:

* concentracao decisoria

* baixa previsibilidade

* risco elevado de conflitos e erros estratégicos

* Risco de nao comprimento aspectos regulatorios

Auséncia de compliance e principios ESG, enfraquecendo a reputacao
institucional perante o mercado e 6rgaos reguladores

Mitigacido de Riscos Criticos
Falta de identificacdo de “pontos cegos” e vulnerabilidade estrutural,

comprometendo o crescimento.

“Organizacoes nao evoluem apenas com crescimento evoluem com
estrutura, disciplina e governanca.”



O Desafio da Maturidade Organizacional

A Fragilidade da
Governanca Informal

Assimetria de Informacéo:
Decisbes baseadas em
percepgaoc e nao em dados
consolidados.

Concentragao: Gargalos
decisdrios e baixa
previsibilidade.

Exposicio: Risco elevado de
conflitos, erros estratégicos
& ndo cumprimento de

Decision-Making
Bottleneck

aspectos regulatdrios,

0 Modelo de
Estruturacao

Mitigacao de Riscos Criticos:

Identificagao de "pontos
cegos” e vulnerabilidades

estruturais,

Conformidade e Protegao:
Implementacao de
compliance e ESG.

Visibilidade Estruturada:
Geracao de indicadores
consaolidados para proteger
a reputacdo institucional,



Muito além do checklist de conformidade.

Resultado

Engenharia de performance,
nac apenas burocracia.




A Metodologia em 5 Fases:
Do Contexto a Sustentacao

F1 | Leitura
Estratégica

Entendimento
do contexto e

F2 | Auditoria F3 | Matriz
por Pilares de Riscos

Exame técnico Classificagao
em 7 dimensoes matematica e

identificagcao A s
criticas. priorizagao.

de exposi¢des
sensiveis.

F4 | Plano
de Acao
Implementagao

assistida via
S5W2H.

F5 | Governanga

Continua
Advisory de
liderangas e
sustentagao.
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Fase 1: Leitura Estratégica
e Diagnéstico

Antes de quaiquer anaiise técnica, é preciso entender o
contexto. O resultado nao é uma fotografia técnica da empresa.

_demandam intervencao urgente.

BEI

r - g
I Atengio Imediata: Quais dreas =~ — < <

I Custo Silencioso: Quais riscos ja estao

N

drenando valor silenciosamente.

Vet J

=
N

: apenas o que é facil, e nao o que realmente importa.

I l ,@——— Sem essa base, qualquer auditoria corre o risco de examinar




Fase 2: Auditoria em Dimensoes Criticas

P1 Governanga Societaria

N Estmtura deciséria,
acordos, algadas, quoéruns e
N \ coeréncia entre governanca
formal e pratica efetiva.

P2 Integridade Trabalhista

Contratos, jornadas,
encargos, instrumentos,
w | = instritumentos coletivos e
.L padrbes de risco antes
virem passivos.

P3 Contratos e Terceiros

ﬁ

Fornecedores, prestadores,
prestadores, dependenma
operacional e riscos de
sfsona ou solidéria ou
subsitdria.

P4 LGPD

0
Ery

Fluxos, legais de base,
bases, legaicas, seguranga
e aderéncia segurangas
entre pratica e exigéncia
normativa.

P5 Saude e Seguranga
do trabalho

Normas regulamendores,
regulamentoros, programas
obrigatazos obrigatorios,
treinamentos e conformidde
operacional.

P6 Regulagao do Ensino
Superior

Conformidade MEC/INEP,
PPC, credenciamento,

recredenciamento,
sustentibilidade da operagao
(IES).

NR-1 Fatores
Psicossociais

Analise e gestao de riscos
psicossociais no ambiente de
trabalho, conforme a nova
NR-01. Foco na saude mental,
prevengao de doengas
ocupacionais e promogao de
um ambiente seguro e saudave

P9 Compliance e
Integridade

Cadigo de conduta, canais
de dentncia, confiitos de
interesse e pritica e cultura
de conformidade
institucionalizada.

Gestao de Riscos

Metodologia, probabilidade,
impacto, apetite de risco e
apetite ao risco e tradugdo
em lunguagem executive e
decisdo.

P11

\D

ESG

Avaiiagao das praticas
ambientais, socials e de
govemanqa corporativa,

linhamento com padrées de
sustentabilidade,
responsabllldade social e
ética nos negocios.

P8 Cultura Organizacional

Lideranca, ambiente,
amxience ético, coeréncia,
confurso e pratica e
intemalizacao de valores e

controles.

e

Para a Matriz de
Riscos
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Especializacoes Criticas:
Sustentabilidade Regulatédria e Psicossocial

P6: Regulagao Superior

Para |IES, a conformidade MEC/INEP néao é
exigéncia administrativa, é condicao de
legitimidade. Analisamos o impacto sobre
credenciamento e recredenciamento.

P7: Saude Organizacional (NR-01)

Conformldade | | Saude Mental

Documental / Cultura

S,

Conduzido pela Dra. Daniella Goedert. Vai
além da analise juridica para tratar
adoecimento mental, burnout e modelo de

liderancga, prevenindo absenteismo e passivos.



Fase 3: A Matriz de Riscos
(O Instrumento de Decisao)

Os riscos nao resultam em uma lista de observagdes
L L} L] L] L} L} LI "n L J YVVV'

mas sao sintetizados matematicamente para
conectar o diagndstico técnico a agenda executiva.

I v . 1
Acao Imediata: ||}Z
Visualizacgao clara das exposi¢oes =

_Mmais criticas.

el

7 S
Tolerancia:
Identificagdo de riscos toleraveis
_No curto prazo.

e | = 1
Monitoramento:
Estabelecimento de radares continuos

_ de protegao.

Impacto

Crifico

Allo

Baixo

Médio
L T
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Da Implementagio a Sustentagao Estratégica

AEngrenagem . — e =P
1 = | L -
F4 | Plano de Agao 4 F5 | Governanga Continua @
Diagnéstico sem plano é relatério de prateleira. Desloca a consultoria do pontual para a sustentacao.
Cada achado se traduz em medidas concretas Acompanhamento periddico, atualizagdo da
utilizando a metodologia SW2H Matriz e Advisory direto em decisdes sensiveis
(O que, Por que, Quem, Prazo, Prioridade). (com atuacao opcional em Conselho Consultivo).
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Flexibilidade Estratégica: | Solugoes

Formas de Contratagao j Complementares
‘ o 1B e
i e e | Capacitagao @
. [ r - B
Projeto Fases Pilares " 'F'Lg:]’:‘gg':jlé i
Completo _ Isoladas | | Avulsos AR R
' As 5 fases em - Contratacgao por it Foco cirdrgico | r : T
sequéncia. etapas. | (ex: Apenas LGPD Meqtor|a§ e
o e NR-01). »|| Advisory:
Ideal para Permite avaliar || Apoio direto a reitores,
reestruturacdo || | resultados 1 |deal para T | socios e conselhos.
total e parciais organizagoes |
mapeamento antes da com governanga z =
360°. continuidade. societaria ja | “ Palestras e o=
madura. | Workshops: E83
' e e * Mobilizagao institucional
| | ‘ | { J ‘ e painéis de crise.
r) \— ——) ‘
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Produtos Tangiveis para Decisao

Executiva

e |
| |
L. Wl
HE W

Probabilidade

Impacto

Matriz de Risco
Organizacional
Classificagao por criticidade,

probabilidade e impacto.
Priorizagao imediata de

vulnerabilidades e pontos cegos.

Relatoério Gerencial
de Governanca

Analise técnica detalhada e
diagndstico profundo por
dimensao. Base qualificada para
decisao executiva.

Plano de Acao
Objetivo

Logica de implementacao,
recomendagoes estruturadas,
definicao de responsaveis e
prazos.
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Solugcoes Complementares:
Aculturamento e Sustentacao

@
Capacitagao Executiva e
Técnica

A =4

Palestras e Workshops de
Sensibilizacao

Mentoria para Gestores e
Suporte a Liderancga

N 4

Revisdo de Politicas e
Estruturacao de Fluxos Internos

A NotebookLM



Os Arquitetos da Resiliencia

Institucional
| =1l
Dr. Adriano Dra. Daniella
Rogério Goedert Machado Ribeiro
Goedert
= Credenciais: Administrador, Advogado, = Credenciais: Psicologa, Advogada, Prof.
Prof. Doutor. 27 anos de experiéncia. Doutora, Mediadora. Mais de 20 anos de
Foco: Reestruturacao, Governanga, experiencia.
Conselhos, Turnaround, MEC/INEP. Liderou = Foco: Resolucao de conflitos de empresas
credenciamentos institucionais com nota familiares, NR-01, mitigacao de riscos
B maxima MEC 5. g ke sucessorios e psicossociais. N

Metodologia desenvolvida com mais de 25 anos de atuagao combinada.

Membros da Corte Brasileira de Arbitragem e Mediagao.
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A primeira conversa

-~ nao custa nada.

E costuma mudar a forma como a lideranca
enxerga os riscos que ja existem.

O investimento é definido apenas apds uma reuniao de avaliacao inicial
de escopo e complexidade. Agende sua sessao estratégica de diagnastico.

|

argoedert@gmail.com +55 (44) 99971.0600

dmrgoedert@gmail.com +55 (41) 99938.6500




